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NOMBRAMIENTOS

Director general de Elogos

Mariano Montes

Ingeniero de Telecomunicaciones por la Universidad de
Cantabria. Se incorpord en 2006 a Elngos, donde lleva cinco
anos desarrollanda soludones innovadoras de formacién. Con
anterioridad ha ocupado diversos cargos en Ericsson Espafia
para EMEA, como solutions manager y technical coordinator.

Ccmsejero de marketing de Wolters Kluwer Espaiia

Luis Frutos

Licenciada en Derecho por la Universidad CEU San Pabloy
cuenta con mds de 30 anos de experiencia y mas de 20
desarrollados en el sector TIC. Su nuevo cargo incluye las dreas
de marketing, comunicacién y relaciones institucionales para la
division de software.

Director de recursos humanos en Pernod Ricard Espaiia
Massimiliano Maffioli

Es licenciado en Direccion de Empresas por la Universidad
Bocconi de Milan. Ha ocupado diversos puestos en
organizacion, gestion del cambio, administracion de personal y
recursos humanos, principalmente en la direccion de recursos
humanos de la filial italiana de Danone.

Director area Europa Sur y Este de Almirall
Alfredo Bar6n

Seincorporo a Almirall en 2000 como jefe de producto en
mérketing Espafia. Su trayectoria profesional le ha llevado a
desempefiar las funciones de jefe de marketing, de director de
ventas y de director comercial, desde la que haliderado la
gestion de productos de las dreas cardiovascular o urologfa.

D;re:tora de siniestros en Espaiia de Liberty International
AinhoaTricas

Licenciada en Derecho por la Universidad Complutense de
Madrid, y actual miembro del llustre Colegio de Abogados de
Madrid. Comenzd su carrera en el sector asegurador como
tramitadora de lineas financieras en Chartis Europe Madrid
(anteriormente AIG).

Secretarm general del Instituto de Estudios Bursatiles (IEB)
Alvaro Rico

Licenciado en Derecho, DEA par la Universidad Complutense
de Madrid y PDD por [ESE Business Schoal. Compatibilizara este
nuevo cargo con las funciones que ya venfa desarrollando para
€l centro, como la de adjunto al director, coordinadar
académico y jefe de promacién.

Directora de comunicacién de la UEM
Pilar Hermida del Llano

Licenciada en Periedismo por la Universidad Complutense de
Madrid y tiene dos posgradas por la Universidad de Melbourne
(Australia) y por el Instituto de Empresa, Antes de ocupar este
cargo en la Universidad Europea de Madrid, ha trabajado en
TVE, Agencia EFE, Air France y el Grupo L'Oréal.

Director de marketing del Grupo Ferroli

José Rial

Ingeniera de Organizacion Industrial por la Universidad de
Navarra y MBA por el Instituto de Empresa. Desde 2007 ha
ejercida dentro del Grupo Ferroli como director corparativo,
funcién que compatibilizaré con su nueva responsabilidad en la
direccion de marketing.

EL TOPICO DE LA SEM

ANA PORPILAR CAMBRA

Cuidame... Cuidame mucho

iJopé, que siaguza el ingenio la ne-
cesidad! Vamos, que las apreturas
econdmicas son, para los emprende-
dores, como un sacapuntas que deja
sus mentes afilada... Al menos, las
mentes de esos emprendedores que
no se dejan vencer por el pesimismo
y deciden remar en el mar de la crisis
hasta que les salen callos en las pal-
mas de las manos. Y tal gente existe.

El otro dia, en esas colas de los te-
lediarios que se llenan con noticias
anecdéticas, casi de pasatiempos, vi
un reportaje que alenté mi esperan-
za y me hizo pensar que, a buen
hambre de ganar algo, no hay pan
duro de malos tiempos... Resulta
que, en algunas grandes ciudades,
funcionan las que dicen ser y llamar-
se “guarderias de plantas”... Su tra-
bajo consiste, como parece abvio, en
cuidar de tus plantas cuando ti no

puedes hacerlo. Tales empresas no
son elitistas: lo mismo se ocupan de
un aristocratico bonsdi que de un
humilde poto. La temporada alta de
tales guarderias es la época de vaca-
ciones; por un mdédico precio te aho-
rran la gestién de encargar al ama-

- ble vecino, al pertero o a una prima
que se ocupen de que a tus plantas
no les falte ‘agua ni sol ni sombra
mientras estds ausente.

Ya digo que la existencia de esas
empresas —que siguen la estela de
las ya tradicionales guarderias de
animales- me hizo pensar; y no sélo
en el ingenio de sus promotores...
También reflexioné sobre ciertos as-
pectos del trato humano en las em-
presas.

Se me ocurrié que en nuestro lu-
gar de trabajo todos deberiamos ser
una especie de “cuidadores de plan-

ta/jefes/colegas/subordinados” unos
de otros; o sea: estar atentos y ojo
avizor a las necesidades —quiza im-
perceptibles— de los demds; perque,
como las plantas, cada uno de noso-
tros requiere un tratamiento, una
atencidn, un desvelo concreto y par-
ticular... No es lo mismo un compa-
fiero desalentado que un colega que
“padece” un exceso de euforia. Ahe-
ra, cuando parece que todos hemos
regresado tan rozagantes y llenos de
energia de las vacaciones, también
necesitamos que nos cuiden, que
nos cuiden mucho: tal vez el riego de
un elogio; quiza la poda de ponernos
de pie en la realidad; a lo mejor la co-
rreccién de un error que llevamos
cometiendo hace tiempo; posible-
mente unas risas que alivien las
mustias hojas de nuestros animos.

NUEVA REALIDAD
NUEVAS SOLUCIONES

PSICQS"OFT

Aguay abono, les digo...

pilarcambraserra@gmail.com

www.expansion.com/blogs/cambra

www.expansionyempleo.com/pilarcambra

MUY PERSONAL
Reengancharse

Javier Martin de la Fuente Sodo dePersona

1a mayoria de las companias preparan en los primeros
dias de septiembre reuniones de inicio de actividad con
el objeto de reenganchar a las personas en la marcha del
negocio. Generalmente, estos encuentros se centran en
los procesos y actividades que se desarrollaran en los
nmeses venideros pero poco en la situacién emocional de
las personas en su reincorporacion al trabajo. Hace unos
dias un director explicaba a su equipo el plan hasta fin
de ano. Pidi6 opinién sobre un punto concreto y un
colaborador tomé la palabra, defendiendo los resultados
obtenidos hasta la fecha. Respondi6 de manera
automadtica: no estaba. Porque una cosa es “estar” y otra
muy diferente “estar presente”. Todos los dfas iniciamos
una nueva actividad, no solo después de las vacaciones.
Con demasiada frecuencia nuestra mente estd en otro
tiempo, a veces mejor y casi siempre distinto al de
nuestro interlocutor. La facilidad con la que
desconectamos en una reunién o en una conversacion
es el sintoma de que no estamos y, por tanto, no
escuchamos. Al no escuchar dificultamos las relaciones
humanas y con ello, el clima de la organizacion y el
compromiso que tenemos con lo que hacemos. Si esa
fidelidad disminuye se hace mas dificil reengancharse.
‘A menudo me he preguntado cémo seria la vuelta al
trabajo si nuestro grado de compromiso con él fuera
muy alto. El sindrome post-vacacional solo existe en
nosotros mismos, en Ja falta de enganche emocional.
Las reuniones de reenganche deberfan plantearse de
otra manera para ser més eficaces.

EL ANTIDOT
Bodas 2.0

Pascual Drake periodista

El lunes, después de un fin de semana de boda, tu muro
de Facebook se llena de amigos haciendo nuevos
amigos. No falla. La resaca de las grandes fiestas, o al
menos de aquellas fiestas, congresos o dgapes en los
que confluye mucho desconocido con un nexo comin
son de un tiempo a esta parte resacas de Almax y envio
y recibimiento de solicitudes de amistad, cada uno
Sepln su carisma.

Yo el dia que me case voy a pedir al departamento de
patrocinios de esta red social que me subvencione la
boda, o por lo menos la hora extra de barra libre o,
aunque sea, los carteles de orden de las mesas, que
ademas creo que los voy a encargar con la foto de perfil
de cada uno, para no perderse. Y para el que no tenga
Facebook, pues que se abra uno o no come tarta, que
uno es muy moderno y quiere que el dia mas importante
de su vida sea, como minimo, 2.0.

Es increible como el “éme das tu teléfono?” ha dejado
paso al “te busco en Facebook”. Tanto es asi que los
fabricantes de teléfonos moviles, que es gente que va a
muchas bodas, se han percatado de la tendencia y cada
dia le dan mds importancia a las redes sociales en los
terminales. Un dia de estos va a salir el BlackPhoine 7 8G
que no navega, isurca interet!, envia muffins (que son
magdalenas en las que puedes vivir dentro) y te da las
noticias por adelantado, rollo Minority Report. Lo que no
va a hacer es llamar. ¢Para qué? Ya no hace falta. Que a
dia de hoy uno se queda mudo y puede seguir
frabajando igual.
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